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INTRODUCCIO: «MAGIS» I QUALITAT EVANGELICA

El text que presentem va néixer com una reflexié adrecada a respon-
sables de centres educatius vinculats a la Companyia de Jesus. Aixo
explica que la majoria de cites tinguin aquest caracter “jesuitic’. No
obstant, ens ha semblat que les seves reflexions son aplicables a totes
aquelles institucions que, independentment de la seva titularitat, vul-
guin situar-se en I'horitzé ignasia del «magis».

L’any 1986 el govern general de la
Companyia de Jesus, per mitja dels seu
secretariat d’educacio, va publicar un
important i excel-lent document la fina-
litat del qual era il-luminar ’acci6 dels
centres educatius de ’orde tenint en
compte les caracteristiques fonamentals
de I’espiritualitat ignasiana: em referei-
x0 al document «Caracteristiques de
I’educaci6 de la Companyia de Jestsy.
En el document, com no podia ser
d’altra manera, es va dedicar un capi-
tol (el 7¢, nim. 105-115)! a la reflexio
sobre el «més», el «magisy, caracteris-
tic de I’espiritualitat ignasiana i la seva
aplicaci6 a les institucions educatives
de la Companyia. En les seves valuoses

reflexions, explica el «més» en termes
d’«excel-Iéncia» humana, 1’aplica ba-
sicament a «totes les tasques de la vida
de I’escola» i, preferentment, encara
que no de manera exclusiva, incideix
en I’acci6é amb els alumnes i les seves
exigencies per al projecte educatiu.

El nostre enfoc en les pagines que
segueixen és complementari a 1’ante-
rior per a qualsevol institucié educati-
va que vulgui situar-se en la clau del
«magis» ignasia. Pretenem abordar les
aplicacions d’aquest «més» a la ma-
teixa estructura de ’escola, a la seva
finalitat ultima, al funcionament, a la
manera de relacionar-se en el sidelaco-
munitat educativa i d’aquesta comuni-
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tat educativa amb 1’entorn, a les seves
formes de gestio...

Tots aquests aspectes formen part
també de la fidelitat d’una institucid
educativa ignasiana a allo «més» propi
de lasevaespiritualitat. En definitiva, es
tracta de preguntar-nos, en clau de «ma-
gis», no tant pel «qué fem» com a ins-
titucié educativa, sind preguntar-nos,
sobretot, pel «qué i com somy. I, sen-
se cap dubte, «que i com som» suma o
resta valor al que fem.

La qualitat com a irrenunciable

La cerca de la qualitat o de I’excel-1én-
cia és irrenunciable en les institucions
educatives de la Companyia de Jess,
sigui quin sigui el nivell i el context
social en qué es mouen. Es el «magis»
a qué son cridades no només les per-
sones, sind també les institucions des
de les arrels més profundes de la seva
espiritualitat.

Aquesta crida al «magis», a la cerca
de la qualitat, esta present en totes les
descripcions de la «manera de proce-
dir» de la Companyia de Jesus. L’ex-
pressié «manera de procedir», emprada
ja pels primers jesuites, intenta expres-
sar les maneres practiques i concretes
en que s’encarna el carisma ignasia en
la vida d’institucions i persones.

A la nostra época va ser el P. Pedro
Arrupe qui la va «recuperar» en una
celebre conferéncia: «La nostra mane-
ra de procedir» (1979). El P. Arrupe,
en assenyalar els trets propis del «ma-
gis», hi afirma: «Rigor i qualitat han de
ser de fet caracteristiques d’aquest ser-
vei 1 manera de procedir. No es tracta
de prestigi huma ni d’esperit de classe.
Es la consciéncia de com d’important
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¢és el missatge que tenim entre mans, i
el respecte 1 amor a I’home destinatari
d’aquest missatge el que fa néixer en
nosaltres aquesta exigeéncia de qualitat
en el nostre servei...» [50].2

Més recentment, la Congregacio
General 34a (1995) va sentir la ne-
cessitat d’«actualitzar» les caracte-
ristiques de la «manera de procedir»,
partint de la intuicié del P. Arrupe. Ho
va fer en els seu decret num. 26 i altim
titulat precisament «Caracteristiques
de la nostra manera de procedir». Ob-
viament el «magis» ignasia i les seves
aplicacions concretes apareix entre les
caracteristiques recollides per aquest
decret.

La Congregacié assenyala que
«cercar sempre el magis» és propi de
la dinamica de persones i institucions
que volen que la seva vida es regeixi
per Despiritualitat ignasiana. | afegeix:
«El “magis” no és només una més en
la llista de caracteristiques del jesuita.
Les impregna totes. La vida sencera
d’Ignasi va ser la cerca d’un peregri
cap al “magis”, la sempre major gloria
de Déu, el sempre més cabal servei del
nostre proisme, el bé més universal,
els mitjans apostolics més efectius. La
mediocritat no tenia lloc en la cosmo-
visi6 d’Ignasi» (num. 26).

Notem que en ambdos textos la cer-
ca del «magis» i de la qualitat no es
refereix només a la vida personal del
jesuita o de qui vol viure I’espirituali-
tat ignasiana, sindé que implica també
el «servei» que es vol fer i els «mitjans
apostolics» que es posen en joc per
aconseguir-ho.

En el text del P. Arrupe hi ha una
adverténcia que em sembla significati-
va 1 important: «no es tracta de prestigi
huma ni d’esperit de classe». Vivim en




un context en que des de molts ambits
se’ns exigeix la «qualitat», i és necessa-
ria en un entorn de gran competitivitat.
Les obres educatives de la Companyia
han viscut processos de «certificacio
de qualitaty, de vegades bastant exi-
gents, i estan permanentment sotmeses
a comparacions i a exigencies cons-
tants respecte al nivell de qualitat dels
serveis que ofereixen. Respondre ade-
quadament a aquestes demandes exi-
geix una bona dosi de treball, esforg,
creativitat... Pero, en elles no s’esgota
la crida a la qualitat que deriva del ca-
risma i de I’espiritualitat ignasiana.

Una qualitat evangelica

Pel que fa a la vocacié més radical dels
nostres centres educatius i del seu ob-
jectiu ultim, que és I’evangelitzacio, ni
podem quedar-nos simplement en la
qualitat que se’ns exigeix des de fora ni
podem renunciar a una «qualitat evan-
gelican o a uns indicadors evangelics
de qualitat. Suposats els indicadors
«estandard» valids per a tots, aspirem i
desitgem alguna cosa «més» perque el
servei que fem als nostres alumnes i a la
societat vol ser el servei de 1’evangeli.
La majoria de les vegades aquesta
«qualitat evanggélica» no consistira a
fer coses diferents de les que fem, o
a fer més coses, sind en la manera com
fem les coses, en els processos per mit-
ja dels quals prenem les decisions, en
el clima que creem en el centre edu-
catiu, en com entenem les relacions
humanes en la comunitat escolar... i
també, ;per qué no?, en algunes ofer-
tes especifiques de tipus formatiu.
Evidentment, els indicadors de
«qualitat evangelica» que proposo en les

pagines que segueixen no son els inics
possibles, ni son indiscutibles ni sén
mesurables de la manera com ho sén els
indicadors de qualitat técnica o profes-
sional. El que presento a continuacio és
una proposta personal i, en conseqii¢n-
cia, subjectiva i sotmesa a discussio.
Perd crec que pot ser util per iniciar
una reflexié sobre un tema tan decisiu
com el «magis» ignasia de les nostres
institucions educatives. El meu proposit
¢és presentar una proposta d’indicadors
que pugui servir de punt de partida,
amb la pretensio de no tancar el tema,
sin6 d’obrir la reflexio i el debat.

Una responsabilitat compartida

Abans d’entrar en I’enumeracié d’aquests
indicadors, vull recordar una cosa que
ja he afirmat en alguna altra ocasio:® la
cura de la «qualitat evangelicay d’un
centre educatiu €s una tasca important,
si no la principal, dels qui assumeixen
el lideratge apostolic en una institucio
educativa de la Companyia de Jesus.
Aquesta tasca no es pot «delegar en
altres persones, com es fa en altres as-
pectes dels projectes i programes de
qualitat pedagogica o organitzativa a
que abans he fet referéncia.*

La responsabilitat sobre la «qualitat
evangglica» d’un centre educatiu tam-
poc és, segons el meu parer, delegable
o responsabilitat Unica del delegat o
coordinador de pastoral; la pastoral és
un aspecte important de I’evangelitza-
ci6 i de la vida del centre, pero la «qua-
litat evangélica» a qué ens referim és
un concepte molt més ampli que com-
prén tota la vida del centre, i inclou
aspectes molt determinants d’aquesta
vida i sobre els quals I’esmentat pasto-
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ralista no té autoritat ni competencies.
Son aquells qui assumeixen de for-
ma personal o col-legiada el lideratge
apostolic els qui han d’animar i cuidar
aquest objectiu innegociable que és la
«qualitat evangélicay.

Assenyalo, d’entrada, quatre indi-
cadors d’aquesta «qualitat evangélican:

a) Un centre educatiu amb un clar ho-
ritz6 evangelitzador.

b) Un centre educatiu en qué el discer-
niment és la manera preferent de la
presa de decisions.

¢) Un centre educatiu en que les re-
lacions humanes es viuen en clau
d’acompanyament.

d) Un centre educatiu sensible i com-
promeés amb els més pobres.

Propostes per a la reflexio
i el debat

* Rellegiu el capitol 7 del document
«Caracteristiques de 1’educacid de
la Companyia de Jestis». Destaqueu

i comenteu les aportacions que us
semblin més suggeridores i actuals
(Apéndix 1, pag. 20-22).
«Preguntar-nos no tant pel “qué”
fem, sin6 sobretot pel “qué i com”
somy»: /quina importancia donem
en la vida concreta del nostre centre
a aquesta reflexié? ;Quins espais
troba? ;Reservem temps i espai per
a aquesta pregunta en les nostres
avaluacions? Si no ho fem, jcom i
quan la podriem abordar?

«El “magis” a qué son cridades no
nomeés les persones, sind també les
institucionsy: jet sembla que aques-
ta afirmacio és valida? ;Per que?
({Quin contingut li dones des de I’es-
piritualitat ignasiana?

El lideratge de la vostra institu-
ci6 concreta ;és més un lideratge
de gestio o de missi6? (En quina
mesura estan presents ambdos as-
pectes o com es combinen? ;Vius
el lideratge del teu centre com un
auténtic lideratge «apostolic»? (En
que es nota que ho és o que li falta
per ser-ho?




1. UN CENTRE EDUCATIU AMB UN CLAR HORITZO

EVANGELITZADOR

L’horitz6 que orienta totes les dimensions i tota I'activitat d’'un centre
educatiu de la Companyia de Jesus és I'horitzd evangelitzador: fer pre-
sent en la nostra societat I'evangeli de Jesus. Fer-lo present i plausible
com a proposta de vida per a les persones i de projecte per a la socie-
tat. | fer-lo present amb convenciment, goig i credibilitat.®

D’aquesta manera formula el docu-
ment «Caracteristiques de 1’educacid
de la Companyia de Jestus» (Num. 167)
I’horitz6 evangelitzador com a finalitat
de I’educacio en la Companyia:

«La finalitat de 1’educacié de la
Companyia no ha sigut mai exclu-
sivament 1’adquisicié d’un conjunt
d’informacions i técniques, o la
preparacio per a una carrera, encara
que totes aquestes coses siguin en
si mateixes importants i utils per
a futurs liders cristians. La finali-
tat ultima de 1’educacié Primaria
i Secundaria de la Companyia és,
més aviat, el creixement global de
la persona, que condueix a I’accid,
una acci6é amarada de I’esperit i la

preséncia de Jesucrist, ’'Home per
als altres».

Aquest horitzo, com tot bon «horit-
z0», ha d’orientar i omplir de sentit les
propostes del centre educatiu i ser cri-
teri basic de discerniment en la presa
de decisions. L’horitzd evangelitza-
dor no ha de ser només una afirmacio
present en els documents d’identitat
pero oblidada en la practica quotidia-
na, perqué sense concrecié quotidiana
les afirmacions teoriques perden tot el
valor.

Sense entrar a comentar en detall
totes les conseqiiéncies practiques de
tenir a la vista aquest horitz6 evange-
litzador com a horitz6 fonamental de
sentit, vull assenyalar, en aquest apar-
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tat,

quatre aspectes importants que te-

nen a veure amb procurar i cuidar la
«qualitat evangelica»:

Ir

2n

El ser conscients, afirmar amb
claredat i actuar amb il-lusidé I’ho-
ritz6 evangelitzador del nostre pro-
jecte educatiu.

Tot aix0 em sembla important en
moments dificils en qué aquest
projecte i la nostra propia existén-
cia com a centres poden ser qiies-
tionats. Tenim una proposta propia
1 valuosa a oferir a la societat, 1
estem convenguts, amb humilitat
1 respecte, que no seria gens bo
per a la societat que es perdés, no
només quantitativament, sind qua-
litativament. La nostra existéncia
té valor no només pel tema de les
places escolars (més o menys) sind
per la necessaria pluralitat d’ofertes
de sentit en I’ambit de I’educacio. I
estem ben convencuts del valor de
la nostra, i, en conseqiiéncia, del
que proposen i aporten els nostres
centres educatius.

El fer dels valors i les actituds que
deriven de I’evangeli les actituds i
valors propis del centre, 1 exigir a
tota la comunitat educativa la posa-
da en practica o, si més no, el res-
pecte no només verbal, sind practic
d’aquests valors.

En un centre educatiu amb horit-
76 evangelitzador, no només hi ha
paraules o opinions inadmissibles,
sind accions i conductes inadmis-
sibles. El respecte degut per tots
(creients o0 no) a aquests valors no
ha de ser només un respecte en les
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paraules, sind també en les con-
ductes. Perqué de vegades hi ha
persones que no diran mai paraules
dissonants de 1’evangeli, pero que
tenen conductes clarament antie-
vangeliques.

Una enumeraci6 basica i fonamen-
tal d’aquests valors €s la que, per
exemple, trobem en el nim. 96 de
les «Caracteristiques de 1’educacio
de la Companyia de Jesus»:

«La comunitat educativa, basada

en I’exemple de Crist —i en el de

Maria en la seva resposta a Crist—

i reflexionant sobre la cultura ac-

tual, davant de les ensenyances de

I’Església, promou:

» La visi6 espiritual del mén da-
vant del materialisme.

» La preocupacio pels altres davant
I’egoisme.

+ L’austeritat davant del consumis-
me.

» La causa dels pobres davant de la
injusticia social».

La cura dels processos de forma-
ci6 del professorat amb relacio a
la nostra identitat 1 missio, tant en
el mateix centre, com en activitats
compartides amb companys d’al-
tres institucions amb qui es coinci-
deix en aquesta identitat i missio.

Hem d’estar atents perque la ne-
cessaria formacio en competéncies
professionals no ofegui o deixi sen-
se espai la formacid en temes de
sentit. Donar a aquesta formacio
de sentit la importancia que mereix
és tenir cura dels temps i els espais
d’aquesta oferta, dissenyar-hi pro-
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cessos de creixement, vetllar per la
qualitat del que es proposa i facili-
tar-hi la participacio de tothom.

Per als qui viuen des de I’espiritua-
litat ignasiana, la proposta forma-
tiva 1 metodologica dels Exercicis
de sant Ignasi suggereix unes claus
importants per a aquesta formacio
de sentit. Es tracta de promoure
processos personals de trobada amb
Déu, experiéncies de vida 1 sentit,
discerniment sobre les dinamiques
de la propia vida. En aquest aspec-
te, aquesta formacio té les seves
caracteristiques, propies i diferen-
ciades, de la formaci6 en capacitats
1 habilitats professionals.

Una oferta pastoral de qualitat.

La dimensié evangelitzadora del
centre no es limita a 1’oferta pas-
toral, sind que és molt més amplia
1 abracga totes les dimensions de la
seva vida i 1’acci6. Pero I’oferta
pastoral de qualitat és necessaria i
important en un horitzé evangelit-
zador de centre.

L’atencid a les propostes pastorals
que es fan a la comunitat educativa
€s necessaria i important. Aspectes
d’aquesta atenci6 poden ser: la crea-
tivitat, la qualitat de les persones que

es dediquen a la pastoral, la bona
coordinacio dels equips, la bona en-
tesa 1 articulacié de la pastoral amb
la resta de propostes de formacio
humana i en valors, I’adequacio dels
horaris 1 espais dedicats a la pasto-
ral, la qualitat dels moments signifi-
catius de celebraci6 en I’ambit de la
comunitat educativa...

Propostes per a la reflexié
i el debat

* /Sents que I’horitz6 evangelitzador
esta present en la vida quotidiana
del teu centre? ;En quins aspectes?

* (Es viu amb il-lusi6 la proposta de
sentit que el teu centre educatiu fa
als alumnes i a la societat en gene-
ral? ;Valora aquesta oferta, la co-
munitat educativa?

* El nim. 96 de «Caracteristiques
de I’educaci6 de la Companyia de
Jests» assenyala uns valors a pro-
moure des de I’evangeli. Tenint en
compte la realitat del vostre entorn
;hi afegiries algun altre? ;Quin et
semblaria que cal atendre priorita-
riament?

* En el vostre centre jes té cura de la
formacio en la dimensié de sentit?
(Hi ha res més que caldria fer o po-
tenciar en aquesta linia?




2. UN CENTRE EDUCATIU EN QUE
EL DISCERNIMENT ES LA MANERA PREFERENT
EN LA PRESA DE DECISIONS

Es propi del sistema de govern de la Companyia de Jesus en tots els
ambits recorrer a processos de discerniment en la presa de decisions.
El discerniment no és util i necessari només per als processos de de-
cisié personal, sind també per als col-lectius. L’abast i finalitat dels
processos de discerniment és el mateix, encara que els procediments

son, dbviament, diversos.

(Quin sentit i abast té el discerniment
en els centres educatius de la Compa-
nyia de Jesus i per qué cal insistir en
decidir en discerniment quan parlem
de «qualitat evangélica» en un centre
educatiu? ;Per que¢ es fa necessari a
I’hora de prendre decisions?

En termes generals, el discerniment
pretén assegurar que les decisions con-
cretes que es prenen en el dia a dia, les
practiques quotidianes, siguin cohe-
rents amb els principis generals que es
volen viure, és a dir: el discerniment
pretén fer baixar al concret i quotidia
el que son conviccions i pretensions de
fons. O dit encara d’una altra manera:
salvar la distancia que hi pot haver en-
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tre teoria i practica, entre Ideari i Pro-
jecte 1 practiques quotidianes.

2.1. ;Per qué és necessari
el discerniment?

Crec que, almenys, per dues menes de
motius:

Primer, perque les alternatives a la
solucid de problemes o conflictes o de
linies a emprendre i potenciar la major
part de les vegades no son clares, sino
que cadascuna presenta avantatges i in-
convenients, llums i ombres. El discer-
niment no es dona entre el blanc i el ne-
gre, entre el bo i el dolent, entre el que és




indiscutible i el que és discutible, sino
entre coses que son discutibles, ambi-
giies 1 que presenten matisos diversos.
Es tracta, doncs, d’agafar 1’alternativa
més coherent amb els principis que ens
inspiren, de triar la direccid6 que més
ens condueix cap a I’horitz6 que ens
orienta, i aixo demana mirada a I’horit-
70, reflexid, dialeg, contrast...

En segon lloc, cal discernir per
prendre les decisions amb la maxima
llibertat possible, lliures de pressions
exteriors i de passions interiors. Perqué
totes dues coses, pressions i passions,
ens poden dur a prendre decisions in-
coherents amb els nostres principis i,
fins 1 tot, contraries a la nostra millor
voluntat.

En els nostres centres educatius
estem sotmesos a moltes pressions
exteriors que, si no discernim bé, ens
poden apartar o desviar dels nostres
objectius: pressions de 1’administracio
publica, de grups de families, d’institu-
cions o plataformes socials...

A més de les pressions exteriors,
hi ha dinamiques interiors, personals i
col-lectives, que poden disminuir i in-
fluir en la nostra voluntat fins al punt de
condicionar-la en direccidé oposada als
nostres principis. Interessos creats par-
ticulars o col-lectius, pors, qiiestions de
prestigi personal i institucional... Tot
aixo pot fer que les nostres decisions
no siguin tan «netes» i honestes com
haurien de ser. Després, les podrem
justificar de mil i una maneres, pero sa-
bem que no s’han pres netament.

Es per aixo, per mantenir el nostre
taranna evangelic en un context que
molts cops no ho és, que esdevé im-
prescindible el discerniment; per veure
quin sentit i orientacié han d’agafar les
decisions que prenguem i si, realment,

les nostres decisions quotidianes es van
fent en clau d’evangeli. Si no fem un
esfor¢ de discerniment, s’anira gene-
rant una separacié entre el que diem
que som i el que som que provocara
descontentament i neguit interior i falta
de credibilitat cap a I’exterior, fins a ar-
ribar, de vegades, al punt que nosaltres
mateixos no ens creguem el que diem.

Evidentment no totes les decisions
tenen la mateixa transcendéncia i no
suposen, per tant, la mateixa necessitat
de discerniment ni idéntica comple-
xitat en el seu desenvolupament. Part
de la tasca de qui exerceix el lideratge
apostolic és dilucidar la importancia de
les qliestions i el discerniment necessa-
ri sobre elles. Pero les grans decisions
que marquen la vida del centre, de vega-
des per molt de temps, no s’haurien de
prendre sense un discerniment adient.
Fa poc em comentava un «consultor»
d’una important obra apostolica: «ens
consulten les petites coses, minucies,
pero les coses d’envergadura, que su-
posen quantiosos desemborsaments
economics i que poden condicionar el
futur no ens les consulten». Pot passar
1 passa...

2.2. ;Quines exigéncies comporta
aquest decidir en clima de
discerniment?°

En destaco breument algunes. En pri-
mer lloc, mantenir i cuidar la memo-
ria 1 la il-lusié pel propi projecte; dit
d’una altra manera, no perdre horitzo,
no perdre mirada, ni desitjos de seguir
caminant cap a ell. Si no vigilem, cor-
rem el perill d’oblidar, de distreure’ns,
de fer cas de cants de sirena o de pactar
I’inacceptable.

1




En aquest sentit, crec que aquesta és
una missié primera i principal d’aquell
o aquells que exerceixen el lideratge
apostolic: ser les persones que recor-
den i fan present 1’horitzd, de manera
que la comunitat educativa no el perdi
de vista. Sempre hi ha el perill que les
persones concretes o els petits grups
limitin I’horitzé al seu petit moén o als
seus interessos concrets. Aleshores el
projecte comu i fins i tot la conviveéncia
mateixa dins del centre educatiu estan
en perill.

En segon lloc, tenir cura de 1’analisi
de propostes i possibilitats, i evident-
ment, més com més important sigui
el tema sobre el qual s’ha a decidir. El
bon discerniment inclou una bona ana-
lisi de la realitat, tan completa com es
pugui. Sabem que dades i estadistiques
es poden interpretar de moltes mane-
res segons qui les interpreti. I algunes
vegades hi ha molta divergéncia en la
interpretacié d’unes mateixes dades.
El discerniment busca ’honestedat i,
si pot ser, el consens en la interpreta-
ci6 de les dades. Honestedat i consens
que tenen a veure amb els criteris que
mouen el discerniment.

2.3. Analitzar la realitat i buscar
consens demanen temps

I en parlar de temps topem amb una di-
ficultat real: o no tenim gaire temps, o
els temps ens venen exigits i imposats
des de fora. Sobre aquest tema tamb¢é
val el que hem dit abans: no totes les
decisions tenen la mateixa importancia
1, per tant, no totes demanen la mateixa
dedicacio.

Sobre aixo penso que és important
tenir en compte dues coses. La primera
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és que com més «viuy és aquest horit-
70 1 com més estigui establerta la di-
namica de discerniment a la comunitat
educativa, els processos de discerni-
ment poden ser més agils. La segona:
que fem servir tant com puguem la
nostra capacitat d’intervenir sobre els
temps. M’agrada dir que qualsevol dis-
cerniment demana temps i termini: un
temps per fer el procés i un termini per
concloure’l.

Discernir no €s mai una tasca indi-
vidual, demana atencid, escolta, dia-
leg... Evidentment no es tracta d’un
dialeg de tot amb tothom, pero tampoc
de res amb ninga. Es un mal planteja-
ment decidir sols, perqué les pressions
ens poden aixafar i les passions ens
poden enganyar. Qui ha de decidir, i
per tant, discernir sobre una determi-
nada decisi6 ho indiquen a cada cas els
estatuts o el reglament intern de la ins-
titucio. Pero el ventall de les persones
a les quals es pot escoltar o consultar
0 demanar opini6 és molt més gran.
I no s’ha de tenir por de consultar. El
discerniment no qiiestiona 1’autoritat,
si I’autoritarisme. Generar en el centre
educatiu un clima d’escolta, de dialeg,
de participacié és preparar el terreny
perque el discerniment sigui possible
quan €s necessari.

En la mesura que formem part d’un
col-lectiu més ampli, que va més enlla
del nostre propi centre educatiu —col-
lectiu amb queé compartim projecte i
horitz6—, també ajudara al discerni-
ment el fet de compartir sovint, i sem-
pre que puguem, problemes i reflexio,
encara que les solucions que puguem
donar cadascu siguin diverses perqué
les nostres circumstancies son dife-
rents. Perd decidir amb autonomia no
és decidir en solitari.




2.4. Propostes per a la reflexié
i el debat

(Entens i comparteixes les raons
que assenyala el text per justifi-
car la necessitat del discerniment?
(N’afegiries alguna més?

(Has tingut en el teu centre educatiu
alguna experiéncia concreta que pu-
guis dir: «es va decidir en clima de

discerniment»? Recorda-la, compar-
teix-la i explica per qué et sembla que
va ser una decisio en discerniment.

¢ Quines son les principals dificultats
que trobes per a la practica del dis-
cerniment en el teu centre educatiu?
(Que caldria fer per afrontar-les?
Comenta aquesta frase i el que et
suggereix: «El discerniment no qies-
tiona I’autoritat, si 1’autoritarismey.
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3. UN CENTRE EDUCATIU ON LES RELACIONS
HUMANES ES VIUEN EN CLAU D’ACOMPANYAMENT

En els darrers anys sovint se m’ha demanat una reflexié sobre el tema
de 'kacompanyament». | en aquesta reflexid he anat ampliant a poc a
poc la comprensié del que aquest suposa i significa.”

En el seu significat més estricte (i
també més «estret»?) entenem 1’acom-
panyament, com a ofici o tasca d’uns
acompanyants especifics cap a per-
sones concretes. En nivells diversos:
tutorial, pastoral, espiritual. Perd a
mesura que aprofundeixes en el que
significa I’acompanyament ignasia i el
seu abast perceps que €s molt més, que
el seu significat és més profund: és un
estil aplicable a com veu la concepcio
ignasiana de I’educacio la relacié entre
educadors i educands, en tots els am-
bits de la vida escolar.

Aquest estil que significa I’acom-
panyament pot definir també el que
seria 1’horitz6 de la relacidé entre la
direccio del centre i els educadors, o
entre ells mateixos. No només hi ha
una dimensié individual o personalit-
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zada de I’acompanyament (de tu a tu),
sind que es pot parlar d’una dimensiod
comunitaria o col-lectiva de 1’acom-
panyament, en qué ens acompanyem
els uns als altres, en qué tots som, a un
temps, acompanyants i acompanyats.

3.1. Un estil, una disposicié

«Acompanyary, «acompanyamenty €s
un estil, una disposicid6 consubstan-
cial a Iespiritualitat ignasiana i a la
«manera de procediny en qué aquesta
espiritualitat s’encarna en el quotidia.
Espiritualitat i manera de procedir que
neixen dels Exercicis Espirituals de
sant Ignasi, en qué 1’acompanyament
i ’acompanyant tenen un paper deci-
siu. En la mesura que «acompanyary i




«acompanyament» vagin sent 1’estil i
el taranna dels nostres centres educa-
tius augmentara, sens dubte, la seva
«qualitat evanggélica». La disposicio
d’acompanyament mutu en el centre
potencia la qualitat de les relacions per-
sonals 1, aixi, la qualitat evangeélica de
la nostra institucio.

M’atreviré a assenyalar tres ele-
ments que formen part d’aquest ta-
rannd d’acompanyament: la «curay, la
«sinceritat» 1 el «compartir»:

3.2. Lacura

Abans de parlar de la «curay i del seu
significat em permetré explicar una
historia de la primitiva Companyia de
Jesus, al segle xv1, exactament el 1539.
Quan Ignasi de Loiola i els seus com-
panys de Paris van fer un seriés i
llarg discerniment per veure si, des-
prés d’oferir-se al Papa que els anava
a dispersar, mantenien alguna forma
d’unio entre ells, van concloure que si,
que mantindrien aquesta unid «agru-
pant-nos en un cos i tenint cura i com-
prensio els uns dels altres per a que les
animes en tinguin un fruit més grany.
Cuidar-nos i comprendre’ns els uns als
altres és el que ha de caracteritzar el
cos i el que augmentara I’eficacia de la
tasca apostolica.

(Quins continguts podem donar
avui 1 en els nostres centres educatius
a aquest «cuidar-nos i comprendre’ns»
els uns als altres?

Cuidar és estimar i valorar cada
persona como a tal, independentment
del seu paper, de la seva edat, de les
seves diverses circumstancies. I, per
tant, fer atencid a la situacié concreta
de la persona i a les demandes i neces-

sitats que aquesta persona pugui anar
plantejant, explicitament o implicita.
En definitiva, un acte tan ignasia com
«ajudar» la persona pel fet de ser per-
sona com a preocupacio basica. El
discerniment ens permetra saber les
formes concretes d’aquesta ajuda a
cada moment. Tots podem ajudar i tots
necessitem ajuda en algun moment de
la nostra vida i de la nostra activitat
professional.

Cuidar és ajudar les persones a
créixer, ser al seu costat en els proces-
sos de creixement personals i profes-
sionals. Animant, donant suport en els
moments de dubte i/o dificultat, orien-
tant en els moments de desconcert o
desanim, asserenant en els moments
d’euforia... i1 tenint paciéncia, molta
paciéncia, amb els processos personals
que sempre demanen temps i que no
sO6n mai tan rectilinis com ens agrada-
ria o com la teoria els suposa.

Cuidar ¢és ajudar que les persones
se sentin part d’un grup més ampli,
d’un cos, en que son acollides i accep-
tades, del qual poden esperar sempre
compartir un horitzé de sentit per a la
seva tasca, sentir caliu huma, i rebre
I’intercanvi d’experiéncia i experién-
cies que dona seguretat en el caminar.

3.3. La sinceritat

Esmentava com a segon element
d’aquest taranna d’acompanyament la
sinceritat d’uns amb altres. Una sin-
ceritat plena en les nostres relacions,
sinceritat que fa que ens manifestem
tal com som i pensem i que la veritat
presideixi les nostres mutues relacions.

Sinceritat no és agressivitat. La sin-
ceritat és curosa dels temps 1 de les for-

15




mes perque neix del desig d’ajudar. Ni
qualsevol moment és I’idoni ni qualse-
vol forma ¢€s 1’adequada. I, certament,
I’«explosio» del meu malestar, de la
mena que sigui, no ho és mai.

El papa Francesc en una homilia
preciosa sobre la correcci6 fraterna va
dir que la correccid fraterna evanggli-
ca ha de tenir tres condicions: caritat,
veritat 1 humilitat. Caritat és que la
sinceritat neixi del desig d’ajudar i no
de revenges, discussions, mal humor o
coses semblants: diu el papa que una
correccio fraterna sense caritat és com
una operacié sense anestésia, i que
aixo és un acte de crueltat. Veritat és
que la sinceritat sigui sobre coses 0
fets reals i comprovats: no sobre ru-
mors, «m’han dit», «sembla que...». |
humilitat és que el to de la sinceritat
no sigui un to de prepoténcia ni de fal-
sa superioritat, sin6 de qui se sent tan
necessitat de correcci6 i ajuda com a
aquell a qui corregeix.

Sabem que aquesta sinceritat no és
facil. Bé perqué preferim no compli-
car-nos la vida, bé perqué no som gens
accessibles que ens diguin les coses.
Pero aleshores la sortida és la critica
pel darrere, les tafaneries, la calimnia
o la difamacié que no només no apor-
ten res, sind que s6n molt destructives.
I qiiestionen radicalment el nostre tes-
timoni de I’evangeli.

3.4. El compartir
Finalment, esmentava com a com-
ponent d’aquest taranna d’acompa-

nyament comunitari el «compartir»:
la possibilitat de compartir entre els
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membres de la comunitat educativa ex-
periéncies de vida, més enlla del que és
la mera relaci6 professional o laboral.

Potser aquest és 1’element més di-
ficil, i no només pel viure i el treballar
quotidians, atabalats, sin6 per les natu-
rals 1 logiques reserves que tenim tots.
Perd obrir espais i temps on puguem
compartir alguna cosa més personal, o,
si més no, una mica més del sentit des
del qual vivim el nostre treball quoti-
dia, és una manera excel-lent d’acom-
panyar-nos els uns als altres i de crear
un ambient de relacions no només pro-
fessionals sind humanes.

I en el clima huma que genera 1’ac-
titud i el taranna d’acompanyament el
testimoni de I’Evangeli es fa més pos-
sible i plausible.

3.5. Propostes para la reflexio
i el debat

» Al llarg de la teva vida en el cen-
tre educatiu a que pertanys /t’has
sentit acompanyat? ;En quins as-
pectes? ;Com valores el que aquest
acompanyament t’ha aportat?

» (Etsents acompanyant d’altres per-
sones? ;De quina manera? ;Qu¢
t’ha aportat aquest ser acompa-
nyant?

» «Cura», «sinceritaty, «compartir»:
(que et sembla més necessari? ;Que
et sembla possible més facilment i
que més dificil? ;Per queé?

* (En el teu centre educatiu hi ha es-
pais 1 temps per a la trobada perso-
nal? Si n’hi ha, ;qué t’aporten? Si
no n’hi ha, jet sembla que és possi-
ble posar-los en marxa?




4. UN CENTRE EDUCATIU SENSIBLE I ACTIU DAVANT
LES NECESSITATS DELS MES POBRES

Des de la Congregaci6 General 32a (1975) i les intervencions frequents
dels P. Generals Pedro Arrupe i Peter Hans Kolvenbach adregades al
mon educatiu, els col-legis de la Companyia de Jesus tenen ja molt
assimilat en els seus plantejaments, tant a primaria i secundaria com
en I'ensenyament universitari, que la dimensié del compromis per la
justicia és inherent al seu projecte evangelitzador, i, en consequéncia,
un indicador de la seva «qualitat evangélica». Es tracta, aleshores, que
aquesta consciéncia sigui operativa en el dia a dia.?

Aquesta insisténcia és coherent amb
els plantejaments de la primera Com-
panyia de Jests, tant en els seus plan-
tejaments apostolics generals (tal com
els exposa la Féormula de [D’Institut
de 1550), com quan es comencen a
fundar col-legis, un apostolat no pre-
vist d’inici perd que aviat va agafar
una dimensi6é molt important.

El capitol IIT del document «Ma-
neres de procedir d’un Centre de la
Companyia de Jesus», dedicat al com-
promis social i atencio als desafavorits
dona pautes i indicacions molt concre-
tes del que aquest compromis demana.
Basant-me en aquest document plante-

jo algunes observacions i suggeriments
de posicionament i accio.

4.1. Anar a les periféries

El papa Francesc sol parlar de «perife-
ries existencials». Entenc que aquesta
expressio no fa referéncia tant a «llocs»
geografics, sind a situacions vitals, de
persones que, a poc a poc, i degut a
dinamiques generades pel sistema eco-
nomic vigent en la nostra societat, son
expulsades cap a les periféries, allunya-
des del centre, «descartades» en el llen-
guatge del papa. Parlem, per tant, de
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dinamiques, de moviments vitals, no de
situacions estables i consolidades.

En el dia a dia dels nostres centres
educatius som testimonis de situacions
d’aquest tipus: families que es veuen
expulsades d’una situaci6é economica i
social més o menys comoda o estable
cap a la precarietat i la pobresa, reali-
tat potser no gaire visible (es guarden
les formes, potser s’intenta dissimular
o guardar les aparences, pero el dete-
riorament €s molt real...). Son situa-
cions per les quals es paga un preu
huma molt alt i qui I’acostuma a pagar
son els més febles, que son els menors.
Se’ns demana una atencié i cura espe-
cial cap a aquestes situacions.

Periféries «existencials» ens remet
també a altres tipus de marginacions i
exclusions que sovint es donen entre els
mateixos alumnes per diverses raons.
Amb massa freqiiencia tenim noticies
de casos d’assetjament, extorsio i abus
a alumnes més febles fisicament o psi-
cologicament o «diferents» per origen,
religio, identitat sexual... i davant dels
quals caldra estar vigilants, defensant
una justicia que es basa en la igual dig-
nitat de totes les persones.

4.2. La sensibilitat social

Una altra linia d’aquest compromis per
la justicia que assenyala el document
«Maneres de procedir» ¢és el de ’edu-
cacio per a la justicia que, molt encer-
tadament, qualifica com a «formacio
de la sensibilitat social». Perqué no es
tracta de donar continguts, o d’omplir
el cap d’estadistiques, sindé de generar
una sensibilitat capa¢ de mobilitzar-se
davant de les situacions d’injusticia
amb qué tots ens anem trobant a la vida.
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Penso que aquesta formacid en
la sensibilitat social ha de ser un eix
«transversaly de tota 1’accié educa-
tiva d’un centre que busca la qualitat
evangglica, 1 no només una part del
curriculum. En totes les matéries i pro-
postes, escolars 1 extraescolars, la sen-
sibilitat social ha de ser un criteri de
discerniment del que es diu i del que es
fa. Aixi es transmet sensibilitat social
a la comunitat educativa. I en aquest
terreny de vegades son clars els con-
trastos entre el que s’afirma i el que es
practica. Contrastos que resten credibi-
litat a les nostres declaracions.

4.3. Formar el compromis per la
justicia

Per una altra banda, hi ha les activitats
especifiques de formacié social. Cal-
dra examinar la «qualitat» de la nostra
educacio per a la justicia i les seves pe-
dagogies. Penso sincerament que no es
tracta d’atabalar amb imatges o situa-
cions negatives o d’inhumanitat, sin6
més aviat de proposar exemples posi-
tius (i, en la mesura del possible, pro-
pers) de persones compromeses amb
els més pobres. Es tracta, també, de no
associar la justicia a temps o situacions
extraordinaries, sind de vincular-la a la
vida quotidiana i als discursos i practi-
ques diaries.

Caldria evitar tant una formacio so-
cial basada en només discursos o idees,
com una formaci6 social basada en no-
més experiéncies sense avaluacio i re-
flexié. Les experiéncies no avaluades
o no reflexionades poden quedar en
impactes emocionals molt passatgers i
superficials, pero sense for¢a de trans-
formaci6 i canvi.




En un moment en qué es fortifi-
quen fronteres (amb murs o amb lleis),
el nostres centres educatius s’han de
comprometre amb la justicia, a favor
de I’acollida i de la conscienciacié a
favor dels que, vinguts d’altres paisos,
necessitin, d’'una manera o una altra,
el nostre suport. L’acollida arriba a la
inclusi6 quan cal i és possible, pero
sempre €s consciéncia viva, atencio,
sensibilitat i compromis social.

4.4. | predicar amb I'exemple

Aquest és un tema... Perd en molts
d’altres o en conflictes de la nostra
societat relacionats amb la justicia per
a tots, especialment per als que patei-
xen la injusticia, caldra que els nostres
centres educatius reflexionin, prenguin
una actitud sobre el tema i la facin
publica, si és procedent. Aixo, en de-
terminades circumstancies pot ser pro-
blematic o conflictiu, perd precisament
el discerniment €s per a aquestes qiies-
tions problematiques o conflictives.
Un ambit també especialment de-
licat 1 sensible pel que fa a la justicia
social en els nostres centres educatius
és el d’unes relacions laborals que es
moguin clarament en parametres de

justicia 1 evitin practiques que sonin a
favoritismes, obscurantismes o desi-
gualtats no justificables.

Segurament aquests no son tots
els temes que cal que abordem en
parlar del compromis amb la justicia
d’un centre educatiu compromes amb
I’evangeli, pero crec que els enunciats
en els paragrafs anteriors son tots dig-
nes d’esment i atenci6. Cada context
social 1 les peculiaritats de cada centre
en podran afegir d’altres.

4.5. Propostes per a la reflexié
i el debat

» (Penses que el teu centre educatiu
esta compromés amb la justicia?
(Per que?

* (/Que en penses dels programes de
formaci6 per a la justicia del teu
centre en el cas que n’hi hagi?

* Pensant en el context social en queé
s’ubica el vostre centre, ;hi ha al-
gunes qiiestions o problemes amb
qué caldria que es comprometés
especialment?

* Els alumnes i les alumnes més fe-
bles o desafavorits del vostre cen-
tre ;se senten especialment atesos
i cuidats?
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APENDIX 1: «CARACTERISTIQUES DE L'EDUCACIO
DE LA COMPANYIA DE JESUS». CAPITOL 7, EL «MES»

(105) Ignasi insistia sovint en el «ma-
gis», «el mésy». La seva constant
preocupacio va ser el major ser-
vei de Déu per mitja del més es-
tret seguiment de Crist, i aque-
lla preocupacio6 va passar a tota
I’acci6 apostolica dels primers
companys. La resposta concreta
a Déu ha de ser «de més gran
estima i momenty.

(106) L’educacio de la Companyia:
* Persegueix I’excelléncia en
la seva accid formativa.
* Dona testimoni d’excel-léncia.

Excel-léncia en la formacio

(107) En I’educacié de la Companyia,
el criteri d’excel-Iéncia s’aplica
a totes les tasques de la vida de
I’escola: la intenci6 és el desen-
volupament més complet possi-
ble de totes les dimensions de la
persona, al costat del desenvolu-
pament d’un sentit dels valors i
d’un compromis al servei dels
altres, que atorga prioritat a les
necessitats dels pobres i esta dis-
posat a sacrificar el propi interés
per la promocié de la justicia.
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(108)

(109)

La cerca de I’excel-lencia aca-
deémica ¢€s propia d’una escola
jesuitica, perd solament en el
context més ampli d’excel-lén-
cia humana.

L’excel-léncia, de la mateixa
manera que els altres criteris ig-
nasians, ve determinada per «les
circumstancies de llocs i per-
sones». «El tipus de centre, la
seva ubicacio, la mida escolar,
la fixaci6 d’objectius de qualitat
d’educacié o d’extensidé d’en-
senyament, etc. son coses que
diversifiquen I’instrument per
adaptar-lo a les circumstancies
en que se’l fa serviry. Buscar
el «magis» és, consegiientment,
proporcionar el tipus i nivell
d’educacié a cada grup d’estu-
diants, segons la seva edat, que
respongui millor a les necessi-
tats de la zona en qué I’escola
esta localitzada.

«Més» no implica una compa-
raci6 amb altres ni una mesura
de progrés, en relacié amb un
nivell absolut. Més aviat és el
desenvolupament més complet
possible de les capacitats indi-




(110)

(111)

viduals de cada persona a cada
etapa de la seva vida, juntament
amb la promptitud per conti-
nuar aquest desenvolupament,
al llarg de la vida, i la motivacid
per emprar al servei dels altres
les qualitats desenvolupades.

Una intencié tradicional de
I’educacié de la Companyia ha
estat formar «liders»: homes i
dones que assumeixen posicions
responsables a la societat, mit-
jancant les quals exerceixen una
influéncia positiva en altres per-
sones. Aquest objectiu ha me-
nat, de vegades, a excessos que
han de ser corregits. Qualsevol
significat que aquesta idea hagi
pogut tenir en el passat, cal veu-
re que la finalitat de I’educacio
de la Companyia en la compren-
si6 actual de la visi6 ignasiana
del moén no consisteix a preparar
una elit socioecondmica, sind
més aviat a educar liders en el
servei. Els centres educatius de
la Companyia, per tant, ajuda-
ran els seus estudiants a desen-
volupar les qualitats mentals i
efectives que els capacitin —en
qualsevol posicid que assumei-
xin en la vida— per treballar amb
altres pel bé de tots al servei del
Regne de Déu.

El servei es fonamenta en un
compromis de fe en Déu; per
als cristians aixo s’expressa en
termes de seguiment de Crist.
La decisi6 de seguir Crist, presa
per amor, condueix a un desig
de fer cada cop «més», capa-
citant-nos per convertir-nos en

(112)

agents multiplicadors. Alhora,
aquest desig es converteix en la
preparacié personal necessaria
per la qual un estudiant es dedi-
ca a ’estudi, a la formaci6 per-
sonal, 1 en ultim terme a I’accio.

La «Ratio Studiorum» reco-
mana I’emulacié6 —normalment
entre grups més que entre indi-
vidus— com a un estimul efec-
tiu per al creixement académic.
L’educaci¢ jesuitica s’enfronta
avui a una realitat diferent: un
moén d’excessiva competitivitat,
que es reflecteix en I’individua-
lisme, el consumisme i I’afany
d’éxit a qualsevol preu. Enca-
ra que ’escola jesuitica valora
I’estimul dels exercicis de com-
petici6, demana als seus estu-
diants que es distingeixin per la
seva capacitat de treballar junts,
que siguin sensibles els uns
amb els altres i es comprometin
al servei dels altres, expressat
en I’ajuda mutua. «Aquest de-
sig de testimoni cristia [...] no
es desenvolupa amb I’emula-
ci6 académica i la superioritat
de qualitats personals, respecte
dels altres, sin6 amb 1’aprenen-
tatge de la disponibilitat i la
“servicialitat”».

Testimoni d’excel-léncia

(113)

Les linies d’acci6 de I’escola
seran les que crein un ambient o
«clima» que promogui 1’excel-
Iéncia. Aquestes linies d’accid
inclouen una avaluaci6 continua
de les fites, programes, serveis i
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metodes d’ensenyament, en un
esfor¢ per fer ’educacio de la
Companyia més eficag a I’ho-
ra d’aconseguir les seves fina-
litats.

Els membres adults de la comu-
nitat educativa donen testimoni
d’excel-léncia fent que creixin
alhora la seva competéncia pro-

(115)

fessional i el seu progrés en de-
dicacio.

El professorat i la direccié d’una
escola jesuitica cooperen amb els
de les altres escoles i organismes
educatius en el descobriment de
politiques institucionals més efi-
caces, de procediments educa-
tius i de métodes pedagogics.




APENDIX 2: ALTRES TEXTOS SIGNIFICATIUS

P. Juan Alfonso de Polanco:
«Letra del modo de los colegios
de Italia y utilidades» (1551)

D’entrada, sant Ignasi i els seus pri-
mers companys no contemplaven els
col-legis en el context de la seva mis-
si6. A poc a poc, van anar entenent la
seva importancia i els col-legis van
esdevenir instruments essencials per a
la missi6 apostolica de la Companyia.
Sant Ignasi no va parar de promoure’ls
des del 1548 (any de la fundaci6 a
Messina del primer col-legi de jesuites
per a alumnes externs) fins a la seva
mort, el 1556. En aquests vuit anys Ig-
nasi va posar en marxa a Europa tren-
ta-tres col-legis per a estudiants laics
i va donar I’aprovacid per obrir-ne sis
més."

En aquest procés recollit en la
col-leccié de Monumenta Paedagogi-
ca I, hi trobem molts documents que
reflecteixen la concepcidé més primige-
nia dels col-legis de la Companyia i el
seu sentit. Transcric part del document
«Letra del modo de los colegios de Ita-
lia y utilidades», de I’1 de desembre
de 1551, redactat pel secretari de sant
Ignasi, el P. Polanco. Resulta il-lumi-
nador per a la nostra reflexid sobre la
qualitat evanggélica dels Col-legis de
la Companyia:

«...] Para los que vienen de fuera a
oir y ayudarse hay las (utilidades)
que se siguen:

»lLa 5.* que se les da recado en las
letras muy suficientemente, usando
mucho cuidado en que todos apren-
dan con lecciones y disputaciones
y composiciones; y asi se vea que
hacen gran fruto en las letras.

»6. Que los pobres, que no tienen
con qué pagar los maestros ordina-
rios, ni menos los pedagogos do-
mésticos, aqui hallan gratis lo que
con costa mucha apenas podrian
aver para salir con las letras.

»7. Que en las cosas espirituales
se ayuden, aprendiendo la doctri-
na cristiana, y entendiendo en los
sermones y exhortaciones solitas lo
que conviene para su eterna salud.

»8. En la puridad de la conciencia
se aprovechan, y consiguientemente
en toda virtud, con las confesiones
de cada mes, y con el cuidado que
se tiene de que sean honestos en el
hablar, y virtuosos en su vida toda.

»La 9.7 Que de los estudios sacaran
muy mayor mérito y fruto, usando
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de enderezarlos todos al servicio
divino desde que los comienzan a
aprender como les es ensefiado

»Para los de la tierra o provincia don-
de se hacen estos colegios también
hay las comodidades siguientes:

»La 10.* En lo temporal, alivian-
dose de costa los padres en tener
maestros para la institucion de sus
hijos en letras y virtudes.

»11. Que descargan sus conciencias
en el doctrinar de sus hijos; y los
que dificilmente hallaran de quién
fiarlos, atin a su costa, y en estos co-
legios lo hallan con toda seguridad.

»12. Que tienen, sin las letras, en
los colegios quien predique al pue-
blo y en monasterios, y los ayude
en los sacramentos (como se vea)
con mucho fruto.

»13. Que ellos mismos y sus fami-
lias se tiran a las cosas espirituales
con el ejemplo de sus hijos, y se afi-
cionan al confesarse mas a menudo
y Vivir como cristianos.

»14. Tienen en los nuestros los de la
tierra quien los anime y ayude para
las obras pias, como hospitales, y
casas de convertidas, y semejantes,
de las cuales también da cuidado la
caridad a los nuestros.

»15. Que de los que solamente son
al presente estudiantes saldran con
tiempo diversos: quién para predicar
y tener cura de las &nimas, quién para
el gobierno de la tierra y administra-
cion de la justicia, quien para otros

cargos; y finalmente, porque de los
nifios se hacen los grandes, la buena
institucion en vida y doctrina de es-
tos aprovechara a otros muchos, ex-
tendiéndose cada dia mas el frutoy.

Propostes per a la reflexio i el debat

* Intenta traduir al nostre temps i
llenguatge les intuicions d’aquest
text. Després reflexiona: ;Quines
et sembla que continuen vigents
en I’actualitat pensant en la funcio6
dels centres educatius de la Com-
panyia de Jests?

*  (Quin «horitzo» es planteja en aquest
text per a un centre educatiu jesuita?
(El teu centre se situa en aquesta
clau? ;Quins passos es poden fer per
avangar en aquesta direccio?

P. Pedro Arrupe:
«lmportancia i for¢ca apostolica
dels col-legis» (1965)

Quan s’anomena el P. Pedro Arrupe
en relacid amb la tasca educativa de la
Companyia de Jesls es pensa imme-
diatament en el seu profétic discurs en
el Congrés d’Antics Alumnes celebrat
a Valéncia el 1973, publicat en aquesta
mateixa col-lecciéo d’EIDES en el num.
76 amb el titol Homes i dones per als
altres. Es certament un document in-
dispensable per parlar del «magis» en
els centres educatius de la Companyia
o d’inspiraci6 ignasiana.

Pero el P. Arrupe té molts docu-
ments interessants sobre el tema, encara
que no hagin tingut tant de resso. Segui-
dament publiquem uns paragrafs d’una
carta adregada als jesuites de Franca




sobre la «Importancia i for¢a apostolica
dels col-legis». Es de ’agost de 1965,
molt pocs mesos després que I’elegissin
General de la Companyia de Jesus.

«[...] Per sobre de tot un col-legi
que vulgui ser fidel al pensament
de sant Ignasi ha de desenvolupar
un paper decisiu alla on estigui
implantat. I ’ha de desenvolupar
amb audacia i amb una immensa
confiancga, fent front als problemes
del seu temps amb franquesa i ha
d’estar preparat per a tota mena de
renovacions, fins i tot les més pro-
fundes, a fi de no perdre un bri de la
seva valentia apostolica. Per a aixo
hi veig dues condicions.

»La primera és que el col-legi sigui
“obert”. Obert sobretot a 1’evolu-
ci6 de I’Església i a la seva cerca,
de manera que els pares estiguin
sempre atents a incorporar al seu
ensenyament i als seus métodes
d’educacio tot allo que permeti als
alumnes rebre, amb tota la seva
forca, la vitalitat d’una Església en
renovaci6. Obert, també, sense cap
por, a les transformacions psicolo-
giques, culturals i socials que s’es-
tan produint a un ritme accelerat,
per seguir en aixo 1’exemple de sant
Ignasi, que va estudiar els metodes
de les grans universitats i dels cen-
tres d’educacio del seu temps i els
va incorporar amb agilitat als pri-
mers col-legis de la Companyia. Tot
plegat no pot fer sind plantejar-nos
moltes qliestions, perque €s evident
que cal saber discernir els elements
constructius dels que no ho son.
Perod el nostre paper d’educadors
ens prohibeix que ens quedem sa-

tisfets amb métodes que eren ex-
cel-lents en altres temps; ben al
contrari, exigeix que ens adaptem a
la situacié actual de les estructures
escolars i educatives i ens situem
en un estat de continua recerca per,
amb prudéncia perd amb realisme,
mantenir-nos fidels a la mentalitat
de la nostra generacid, encara que
aixo ens trasbalsi conviccions mas-
sa arrelades.

»lLa segona condicié per a I’efi-
cacia d’un col-legi és el seu valor
educatiu. Vull dir que, en el col-le-
gi, la formacié total, i en particu-
lar els estudis, ha de tenir un nivell
que faci que els alumnes hi trobin
un estimul continuat cap a un ideal
encara més gran i cap a una més
alta exigéncia en la seva feina, de
manera que esdevinguin capagos
d’engrossir les files dels més com-
petents 1 influents de la seva gene-
racid. Cal dir una vegada i una altra
que no hem de tolerar en els nos-
tres col-legis ni estudis mediocres
ni una educacié amb mitjans defi-
cients, perqué d’aquesta manera el
seu mateix valor apostolic es veuria
disminuit o potser anul-laty.

Propostes per a la reflexio i el debat

Fixa’t en les «dues condicions» que
assenyala el P. Arrupe per a un col-
legi «que vulgui ser fidel al pensa-
ment de sant Ignasi». ;Que en pen-
ses? ;Com les formularies des de la
vostra experiéncia concreta?

(Quines propostes o preguntes per
al discerniment del vostre centre
suggereixen aquestes ratlles del P.
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Arrupe? ;Com es pot desenvolupar
aquest discerniment?

P. Peter Hans Kolvenbach:

«La universitat de la Companyia
de Jesus a la llum del carisma
ignasia» (2001)

El text que es reprodueix a continua-
ci6 son uns paragrafs que formen part
d’una il-luminadora i extensa confe-
réncia que el P. Peter Hans Kolvenbach
va adrecar el 2001 als participants en
la Reunio Internacional de I’Educacio
Superior de la Companyia, reunits a
Monte Cucco (Roma). Participaven en
la conferéncia jesuites, laics i laiques
responsables de 1’educacié superior de
la Companyia a tot el mon.

Els paragrafs que hem seleccionat
expliquen amb molta lucidesa I’ «horit-
z6» que el «magis» ignasia planteja als
centres d’educaci6 de la Companyia.

«Els objectius de 1’educacio superior

»[...] S’haura d’esperar fins a finals
del segle xv1, perque, després d’una
prolixa enquesta, el jesuita espanyol
Diego de Ledesma ens presenti les
quatre raons per les quals la Com-
panyia es dedica a I’educacid supe-
rior.!! Crida I’atencid trobar, avui,
en les declaracions de missi6 o en
les cartes institucionals de moltes
universitats de la Companyia, les
mateixes caracteristiques enume-
rades per Ledesma fa quatre-cents
anys, actualitzades d’acord amb la
situacio i1 la manera de pensar dels
nostres temps, i traduides a llen-
guatge modern. Agafem les raons
de Ledesma i comparem-les amb la
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declaracié d’un college dels EUA,
publicada el novembre de 1998.

»El primer motiu de Ledesma és
“facilitar als estudiants els mit-
jans que necessitin per sortir-se’n
a la vida”. Quatre segles després,
s’expressa de la manera segiient:
“I’educacid6 jesuita és eminentment
practica, i pretén proporcionar als
estudiants el coneixement i les des-
treses necessaries per sobresortir
en qualsevol terreny que triin”. Es
a dir, I’excel-léncia académica.

»La segona rad que proposa Ledes-
ma és “contribuir al recte govern
dels assumptes publics”. Aquesta
breu frase es converteix el 1998
en: “L’educacio jesuita no és mera-
ment practica, sin6 que es relaciona
amb la qiiestio dels valors, educant
homes i dones perque arribin a ser
bons ciutadans i bons dirigents, pre-
ocupats pel bé comt i capagos de
posar la seva educacio6 al servei de la
fe 1 la promocio de la justicia”.

»Amb un llenguatge barroc, Le-
desma formula la tercera dimensio
de I’educacio6 superior de la Com-
panyia: “agengar, donar esplendor
i perfeccid a la natura racional de
I’ésser huma”. De manera més so-
bria, perd en la mateixa linia, el
college america declara: “L’edu-
caci0 jesuita enalteix les enormes
potencialitats i els assoliments de
I’intel-lecte huma, i afirma la seva
confianga en la rad, no oposada a la
fe sin6 complement necessari”.

»Finalment, Ledesma subratlla
com tota I’educacié superior s’en-




camina cap a Déu com a “baluard
de la religié que mena I’home amb
més facilitat 1 seguretat a I’acom-
pliment del seu ultim fi”. Amb un
llenguatge una mica més inclusiu i
una actitud més dialogal, la versio
moderna d’aquesta declaracid diu:
“L’educacid jesuita enfoca clara-
ment tot el seu quefer en la perspec-
tiva cristiana de la persona humana
com a criatura de Déu, 1’ultim desti
de la qual és més enlla de ’huma”.

»[...] una universitat de la Compa-
nyia persegueix uns altres objec-
tius, més enlla dels objectius obvis
de la mateixa institucié. En una
universitat catolica, o d’inspiracid
cristiana, sota la responsabilitat de
la Companyia de Jesus, no exis-
teix —no pot existir— incompatibili-
tat entre les finalitats propies de la
universitat 1 la inspiracid cristiana
1 ignasiana que ha de caracterit-
zar tota institucié apostolica de la
Companyia. Creure el contrari, 0
actuar en la practica com si calgués
optar entre o bé ser universitat o bé
ser de la Companyia, és caure en un
reduccionisme lamentable.

»Cauriem en I’anacronisme histo-
ric si entenguéssim avui 1’“estudi”
i I'“ajuda de les animes” literal-
ment com els van entendre Ignasi
i els primers companys. Tot i aixi,
seguint el carisma ignasia cal que
ens preguntem com hem de fer avui

realitat 1 mantenir 1’equilibri entre
la dimensi6 académica i la dimensio
apostolica de tota institucio d’edu-
caci6 superior de la Companyia. En
una transposicié moderna de la pro-
blematica d’époques passades, avui
ens qiliestionem com respectar el
substantiu “universitat” i 1’adjectiu
“catolic”, “cristia” o “ignasia” de
les nostres institucions; com reco-
neixer 1’autonomia de les realitats
terrestres i, alhora, la referéncia
de totes les coses al Creador; com
compaginar “el servei de la fe”” amb
“la promocid de la justicia”; com
volar en la cerca de la veritat amb
les dues ales de la fe i la rao».

Propostes per a la reflexio i el debat

Considera les quatre «raons» de
Ledesma i la traduccié que en re-
cull el P. Kolvenbach. ;Et semblen
aplicables al teu centre educatiu?
(Totes o algunes? ;Com les deno-
minaries i explicaries al teu centre
concret?

El darrer paragraf del text fa al-lu-
si0 a una «tensio» avui molt present
en els centres educatius de la Com-
panyia i convida a un discerniment:
(Com «mantenir 1’equilibri entre la
dimensi6 académica i la dimensio
apostolica»? ;S’esta fent aquest
discerniment en el vostre centre
educatiu? ;Amb quines dificultats?
(Amb quins resultats?
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NOTES
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A P’apendix 1 hem afegit complet el text del
capitol 7 a qué fem referéncia.

MoLLA LLACER, Dario (2015). Pedro Arrupe,
carisma de Ignacio, Bilbao-Santander: Men-
sajero-Sal Terrae, pag. 223-224.

Vegeu la meva conferéncia «La mision apos-
tolicay del director de un colegio de la Com-
paiiia de Jesus», en la XVII Asamblea de
Directores Centros SJ, Madrid, 1 d’octubre
de 2009, publicada a Espiritualidad para edu-
cadores, Bilbao: Mensajero, 2010, pag. 125-141.
Confesso que no entenc gaire allo dels «de-
legats d’identitat i missié» que s’estan nome-
nant en algunes institucions. .. Segurament pel
meu desconeixement de les seves funcions i
estatuts.

«La propuesta religiosa que ofrecen los Cen-
tros de la Compania de Jesus es la que pone en
Cristo el modelo de vida humana, y el evan-
gelio, leido desde la espiritualidad ignaciana,
como un proyecto integral para pueblos, per-
sonas y para esta sociedad globaly. Citat al do-
cument «Samaritanos, maestros y testigos. La
vocacion de educar», publicat per EDUCSI.
Es el tema de la meva xerrada als directors
de col-legis de la Companyia de Jesus en la

10.

11.

seva XVIII Assemblea (2010), publicat a
Espiritualidad para educadores... Op. cit,
pag. 143-156.

La més recent és el meu llibre De acomparian-
te a acompaiiante. Una espiritualidad para el
encuentro, Narcea, 2018.

«Los propios centros deberian convertirse en
lugares significativos, de incidencia en los
contextos donde estan. Espacios de sociedad
civil, donde se potencia la cultura, se genera
y es difunde pensamiento critico, y donde se
crean oportunidades de encuentro entre di-
ferentes miembros de la sociedad» (citacio
del document «Samaritanos, maestros y tes-
tigos. La vocacion de educar» publicat per
EDUCSI.

«... reconciliar a los desavenidos, socorrer
misericordiosamente y servir a los que se en-
cuentran en las carceles o en los hospitales, y
ejercitar todas las demas obras de caridad...»
Es pot trobar una reflexio sobre aquest procés
en el meu article «Evangelizacion y colegios
en Ignacio de Loyola», a la revista Man-
resa nim. 256 de juliol-setembre de 1993,
pag. 269-282.

Monumenta Paedagogica II, pag. 528-529.







«Ajudary és el verb amb que Ignasi de Loiola expressa
modestament el seu gran desig de fer el bé als altres.
Sota aquest lema de servei i senzillesa,

I’Escola Ignasiana d’Espiritualitat (EIDES)

ofereix aquesta série de materials ignasians.

Escola Ignasiana d’Espiritualitat (EIDES)
Col-leccié «Ajudar»

79. J. M. RAMBLA - SEMINARI D’EXERCICIS (EIDES).

Exercicis espirituals de sant Ignasi de Loiola. Una relectura
del text (5) - 80. C. MARCET. Rellegint les nostres vides
- 81. J. M. RAMBLA - SEMINARI D’EXERCICIS (EIDES).
Exercicis espirituals de sant Ignasi de Loiola. Una relectura
del text (6) - 82. D. MOLLA. Pedro Arrupe, carisma d’lgnasi:
preguntes i propostes - 83. F. RIERA. Immersié en la
Manresa ignasiana - 84. D. GUINDULAIN. Atrets per Déu.
Quaranta-nou practiques espirituals - 85. F. JALICS. La
fase contemplativa dels Exercicis ignasians - 86. J. RIBALTA.
Cartes per acompanyar - 87. C. MARCET. Ignasi de Loiola
acompanyat, acompanyant, en companyia - 88. D. MOLLA.
Del «magis» personal al «<magis» institucional

Els titols d’aquesta col-leccié es poden descarregar
d’internet a: www.cristianismeijusticia.net/eides

La Fundacio Lluis Espinal envia gratuitament els
quaderns EIDES a tothom que ho sol-licita. Si voleu
rebre’ls, demaneu-los a Cristianisme i Justicia.

Cristianisme i Justicia

Roger de Lluria 13 - 08010 Barcelona

93 317 23 38 - info@fespinal.com
www.cristianismeijusticia.net

cristianismeijusticia cijusticia fespinal89
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